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Test, ktéry wypetnites/as, pozwala na sprawdzenie, czy wiesz jakie zachowania sa skuteczne w
sytua cjach wymaga&a_cych badanych kompetenciji. Wyn|k| ktére otrzymates/as, dotyczg pojedynczych
kompetencji. Jednakze kazde zadanie, ktore wykonujesz wymaga Jednoczesnego wykorzystania kilku
kompetencji. Jezeli uzyskates$/as niskie wyniki w jednej komFetenm nie oznacza to, ze nie Eoradmsz
sobie z wykonaniem zadania, ktére jej wymaga. Aby zrealizowac to zadanie mozesz wykorzystac
kompetencje, w ktorych uzyskaies/as wysokle wyniki. Na przyktad osoby, ktére posiadajg niski
poziom kompetency »~myslenie analityczne” mogq poradzi¢ sobie z analizg danych wykorzystUJa,c
swoje mocne strony w zakresie kompetencji ,komunikatywnos¢” lub/i ,koncentracja na zadaniu
Dzieki informacjom zawartych w tym raporcie mozesz pozna¢ swoje mocne i stabe strony oraz
okresli¢ kierunki rozwoju swojej kariery.

TEST KOMPETENCII SPOLECZNYCH

Kompetencja Wynik w tekscie Poziom rozwoju kompetencji
Wywieranie wptywu 68 dobry
Wspétdziatanie 72 dobry
Komunikatywnosc¢ 78 dobry

TEST KOMPETENCII OSOBISTYCH

Kompetencja Wynik w tekscie Poziom rozwoju kompetencji
Adaptacja do zmiany 67 podstawowy
Koncentracja na zadaniu 72 dobry

Radzenie sobie ze stresem 73 dobry
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TEST KOMPETENCII ORGANIZACYINYCH

Kompetencja Wynik w tekscie Poziom rozwoju kompetencji
Planowanie 67 dobry
Organizowanie 71 dobry
Kontrolowanie 78 zaawansowany

Profil kompetencyjny

Planowanie

Hadzenie sohie

Organizowanie
ze stresem

Koncentracja

na zadaniu Kontrolowanie

Adaptacja do

Myslenie
Zmiany

analityczne

Komunikatywnosc Myslenie
koncepcyjne
Wspoltdziatlanie Innowacyjnosc
Wywieranie '
wphywu

Wyniki uzyskane w tescie komdpetencji spotecznych pozwalajg_wnioskowac, ze gdy przekonujesz
innych do swojego stanowiska (do rozwigzan, ktore dobrze znasz), prezentujesz odpowiednie dowody
popierajace swoja wypowiedz. Prawdopodobnie jednak musisz przygotowac sie do tego, doktadnie
zapoznajac sie z tematem i konsultujac prezentowane rozwigzanie z innymi osobami. Gdy nie
zgadzasz sie z czyims stanowiskiem, ktore jest wyraznie inne niz twoje, nie ulegasz presji i probom
wywierania wptywu. Jednak nie zawsze otwarcie mowisz, ze zauwazasz proby wywierania na tobie
presji. Twoja wiedza z zakresu kompetencji spotecznych moze sugerowac, ze gdy przekonujesz
innych do prezentowanego stanowiska, podkreslasz wyrazne korzysci i to, co jest wazne z punktu
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widzenia rozmdéwcoéw. Mozesz miec jednak trudnosci w dostosowaniu sposobu wywierania wptywu do
danej osoby lub sytuacji. Uzyskane Erzez ciebie wyniki pozwalajq sugerowac takze, ze gdy
wypowiadasz sie¢ na tematy, ktére doskonale znasz, sprawiasz wrazenie osoby godnej zaufania i
dobrze orientujacej sie w aneJ dziedzinie. Jednakze w przypadku trudnych pytan lub nieznanych
zagadnien mozesz wpada¢ w zaktopotanie. Podczas rozmow i dyskusji ze wspotpracownikami na
podobnym stanowisku mozesz mie¢ tendencje do zabierania gtosu, dzielenia sie swoimi opiniami i
prezentowania swoich pomystow, przekonUJac do nich pozostate osoby Jednak gdy rozmawiasz z
osobami na wyzszym stanOW|sku prawdopodobnie nie prezentujesz swojego stanowiska tak diugo,
az cie o to zapytajq.

Twoia wiedza z zakresu kompetencji spotecznych moze sugerowac, ze wiaczasz sie we wspdine
dziatania zespotu. Uczestniczysz we wspdélnym opracowaniu sposobu i kierunku pracy oraz
wykonywaniu zaplanowanych czynnosci. Jednakze w przypadku, g y praca grupy nie jest doktadnie
zaplanowana, mozesz brac udziat gtéwnie w czynnosciach, ktore mozesz wykonywac samodzielnie,
ale ktére sa zgodne z celem grupy. Bierzesz pod uwage w swoim dziataniu opinie innych. Jest
zainteresowany/a zdaniem innych 0s6b, cho¢ w przypadku, gdy jest ono inne niz twoje, najczesciej
moze pozostajesz przy swoim stanowisku. Dopiero w sytuacji, gdy za danym rozwigzaniem opowiada
sie wiekszos¢ grupy, akceptujesz dany pomyst. Gdy ktos poprosi cie o pomoc, udzielasz jej - nawet
gdy wigze SIQI to z odlozeniem na jaki$ czas wilasnych zaje¢. Jednak zdarza ci sie mowi¢, ze
pomozesz, o ile nie bedzie to kolidowato z realizacjg wtasnych, pilnych celéw. Z kolei, gdy sam/a
osoba masz problem z wykonaniem zadania, grawdopodobnle otwarcie prosisz o pomoc, ale tylko te
osoby, ktére dobrze znasz. W przypadku 0s6b, ktére mato znasz lub 0séb na wyzszym stanowisku,
nieSmiato prosisz o pomoc. Na podstawie twoich wynikow mozna sugerowaé, ze jestes za
rozwigzaniami zgodnymi z interesem zaréwno witasnym jak i grupy. W waqtkowo ~waznych dla
zespotu sprawach (np. mag)acych wptyw na powodzenie catosci prac) mozesz rezygnowac z mozliwosci
uzyskania korzysci dla siebie. W towarzystwie dopiero co poznanych oséb chetnie przedstawiasz sie i
aktywnie uczestniczysz w rozmowach - zadajesz pytania, prezentujesz swoje opinie, odpowiadasz na
pytania. Inicjujesz kontakty z nowymi osobami, o ile co$ ci¢ z nimi Jrauczy np. wspodlne
zainteresowania, cel, podobienstwo) - wéwczas rozpoczynasz rozmowy, proponujesz dalszy kontakt.
Masz prawdopodobnle pozytywne nastawienie do innych oséb, odnosisz sie do nich z sympatia.
Odnosisz sie z szacunkiem do ich opinii, pogladéw i cech charakteru a na temat oséb dopiero co
poznanych, modwisz bez uprzedzen. Natomiast wobec nleprzychylnych i niechetnych sobie ludzi
mozesz zachowywac d?;stans i wypowiadac¢ sie o nich negatywnie, czasami rowniez, gdy nie ma

odstaw do takiego zachowania. Utrzymujesz staty kontakt z osobam| ktére darza cie sympath lub z
tori _pozostajesz w zaleznosci stuzbowej. Umawiasz 5|§ i rozpoczynasz Z nimi rozmowy, inicjujesz
spotkania i wspdlne przedsiewziecia. Moze zdarza¢ sie jednak, ze zapominasz o osobach, o ile same
sie tobie nie przypomna i nie zaproponujg jakiego$ kontaktu.

Na podstawie wynikéw w tescie kompetencji spotecznych mozna sugerowaé, ze gdy moéwisz na
tematy proste i dobrze ci znane, to wypowiadasz sie jasno i precyzyjnie. W przystepny sposob
udzielasz wskazowek i ttumaczysz zagadnlenla ktérymi sie zajmujesz na co dzien. Twoje wypowiedzi
sq prawdopodobnie poprawne Bod wzgledem stylistycznym i gramatycznym. Jednak w przypadku
bardziej ztozonych zagadnien lub stresujacych sytuacji mozesz czasami popetnia¢ mniej razace btedy
gramatyczne. Gdy rozmawiasz z innymi, to dostosowujesz zaréwno tresc jak i forme przekazu do
odbiorcow oraz uwzgledniasz ich potrzeby i charakterystyke. Czasamld]ednak gdy jakis temat jest dla
ciebie wazny, skupiasz SIQ na tym, co cie interesuje - mozesz wtedy nie bra¢ pod uwage potrzeb
odbiorcéw i sytuacji, jakiej sie znajduja (np. za dtugo opowiadasz o czym$, co moze nie
interesowac innych i na odatek rozmowa toczy sie podczas krotkiej przerwy). PrzekaZUch jakies
informacje, wykorzystujesz kilka sposobéw komunikacji jednoczesnie. To co mdéwisz, prawdopodobnie
czesto wzmacniasz mowq ciata (gestykulacjg). Jedynie w przypadku trudnych, streSUchych sytuacji
mozesz nie taczy¢ réznych sposobow komunikacji i skupiasz sie na jednym, np. na przekazie ustnym.
Sprawdzasz, jak twoje wypowiedzi zostaty zrozumiane przez rozmowcéw, bezposrednio pytajac, czy
zrozumieli, oraz proszac o wspélne podsumowania. Rozmawiajac z innymi, czesto zachecasz do pytan
i prosisz o wyjasnienie, gdy cos$ jest niejasne. Zdarzac sie jednak moze, ze gdy jakis temat jest dla
ciebie prosty, to zaFomlnasz upewnic¢ sie, czy jestes OdCFOWIeanO rozumlany/a Prawdopodobnie z
zainteresowaniem stuchasz tego, co inni maja do powiedzenia, szczeg6lnie gdy sie z tym zgadzasz
lub gdy prezentowane sg nowe i ciekawe zagadnienia. W s tuaCJach takich okazujesz zrozumienie,
przytakujesz i zadajesz pytania. W przypadku dtugich, mato cie interesujqcych lub niezgodnych z
twoimi opiniami wypowiedzi tracisz zainteresowanie. Okazywac to mozesz tracac kontakt wzrokowy
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lub tez zajmujac sie czyms$ innym. Gdy czego$ nie rozumiesz podczas rozmowy, to prosisz o
powtérzenie, albo wyjasnienie czesci wypowiedzi. W sytuacjach dla siebie istotnych dodatkowo
starasz sie powtérzyC i upewni¢ sig, czy dobrze zrozumiate$/as. Czasami jednak mozesz z gory
zaktada¢, ze wszystko jest dla ciebie jasne i nie sprawdzasz tego. Swoimi wypowiedziami
prawdopodobnle wzbudzasz zainteresowanie innych. Jednak gdy grupa jest bardzo réznorodna albo
n?omr/]l na mhnleJ ciekawe tematy, mozesz mie¢ problemy z utrzymaniem zainteresowania oséb cie
stuchajacyc

Wyniki uzyskane w tescie kompetencji osobistych wskazujg, ze w zmieniajacych sie warunkach
wykonywania zadan robisz cos, co pozwala ci si¢ dostosowa¢ do nowej sytuacji wtedy, gdy ktos ja
ukierunkuje. W przypadku braku wskazéwek najczesciej wybierasz znane, cho¢ niekoniecznie
adekwatne metody pracy. Gdy inni przekazuja ci informacje na temat zmian, ktére cie dotycza,
wykazujesz nimi zainteresowanie. Jednak pytania, ktére zadajesz w takiej sytuaCJl dotycza gtdéwnie
tego, jakie konsekwencje dla ciebie pociggng za sobg wprowadzane zmiany. Prawdopodobnie
wiaczasz sie w dziatania majace na celu wdrozenie planowanych zmian wtedy, gdy przetozony lub
wspotpracownicy przekonuja cie do tego. Czesto jednak jestes nieufny/a wobec nowych rozwigzan, co
pociagga za soba twoje mniejsze zaangazowanie. Gdy wypowiadasz sie¢ na temat zmian, to
podkreslasz zaréwno pozytywne jak i negatywne aspekty, cho¢ bardziej koncentrujesz sie na tych
drugich. Nie zawsze zauwazasz korzysci ptynace z nowych rozwigzan - zgadzasz sie na nie, jezeli
ktos inny zacznie cie do tego przekonywac. W przypadku zmieniajacych sie warunkow wykonywama
pracy potrzebujesz duzo czasu na podjecie odpowiednich dziatan, czy opracowanie nowych
pomystow. Zmiany powodowac¢ mogg u ciebie widoczny spadek sprawnosa wykonywanych zadan

Na podstawie wynikéw uzyskanych w tescie kompetencji osobistych mozna wnioskowa¢, ze w
Erzypadku presji czasu mobilizujesz sie i przyspieszasz tempo pracy, nie odwlekasz (jezeli nie jest to
onieczne) podjecia decyzji i konkretnych dziatan. Jedynie w sytuacji braku potrzebnych danych lub
zasobdw mozesz nie nadgzac¢ z dostosowaniem prac do krétszych terminéw. Gdy reallzu‘}esz zadania,
to podejmujesz rézne dziatania ukierunkowane na osiagniecie wyznaczonych celow (ustalasz przebleg
dziatan, pozyskujesz zasoby, wykonujesz zaplanowane czynnosci). W przypadku trudnosci sam
poszukUJesz rozwigzan, a niekiedy szukasz pomocy innych. Twoja wiedza z zakresu kompetencji
osobistych wskazywa¢ moze réwniez, ze wobec powaznych problemdw, ktére istotnie wptywaja na
szanse osiggniecia sukcesu, potrzebUJesz zapewnien i motywacji ze stro%y innych, aby utrzymac
zaangazowanie. Gdy reallzu1esz zadania, prawdopodobnie wybierasz takie dziatania, ktére sprzyjajq
osiggnieciu celdw i rezygnujesz z d2|a+an rozpraszajacych lub mniej istotnych z punktu widzenia
rezultatu, do ktérego dazysz. Mozesz miec jednak trudnosci w jednoczesnym koncentrowaniu sie na
dwéch réwnie waznych priorytetach (np. ilos¢, jakos¢, koszt, szybkosc). Najczesciej wowczas
rezygnujesz z ktéregos z nich. Twoje wyniki pozwala]a sugerowac rowniez, ze konsekwentnie dgzysz
do tego, aby uzyskac efekty swojej pracy zgodne z przyjetymi zatozeniami i ustaleniami. Przewaznie
nie zgadzasz sie na kompromisy typu: szybszy koniec pracy za cene gorszych efektéow. Ulegasz
prawdopodobnie dopiero presji zwigzanej z wyraznym zmeczeniem lub pojawieniem sie innych,
rownie waznych zadan.

Wyniki uzyskane w tescie komﬁetenql osobistych moga wskazywa¢, ze przewaznie zachowujesz
spokdj i opanowanie w sytuacjach, ktérym towarzyszy presja i inne trudnogci. W wyjatkowo trudnych
i stresujacych sytuacjach mozesz potrzebowac czasu i refleksji, aby opanowac negatywne emocje. W
przypadku presji czy nieprzewidzianych trudnosci, koncentru,Jesz sie na zadaniu i na rozwigzywaniu
problemoéw. Gdy pojawiq sie trudnosci, z ktérymi zetknaJes/as sie juz wczesniej, utrzymujesz kontrole
nad trudn% sytuacjq i podejmuje odeW|e nie dziatania. Jednak napotykajac na nowe trudnosci
mozesz nadal potrzebowac wsparcia innych oséb. W sytuacji, ktéra powoduje napigcie emocjonalne,
prawdopodobnie znajdujesz sposéb, aby ochtona¢ i odpoczqc np. proponujac przerwe, czy tez Jakqs
Brobe zdystansowania sie od zrodta stresu. W przypadku, gdy masz wiecej czasu, mozesz wybieraé

ardziej czasochtonne sposoby redukowania napigcia. Twoja wiedza z zakresu kompetenciji
osobistych wskazywa¢ moze réwniez, ze nie przenosisz reakcji zwigzanych z sytuacjami stresowymi
na inne zadania, czy tez obszary zycia. Koncentrujesz sie i zajmujesz réznymi sprawami, mimo
istnienia waznych probleméw w jednej z dziedzin zycia. Mozesz miec¢ jednak trudnos¢ w ca’kaW|tym
dystansowaniu sig, co moze przejawia¢ sie m.in. w ciggtym mysleniu o problemach, mimo
zajmowania sie innymi sprawami.
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Wyniki uzyskane w tescie kompetencji organizacyjnych wskazuja, ze cele dziatan a takze doktadne
wskazniki realizacji podejmujesz na podstawie podstawowych wytycznych i prezentujesz innym, po
czym mozna poznac, ze cel zostanie osiggniety. Mozesz natomiast mato precyzyjnie okreslac cele
czgstkowe. Gdy planujesz przebieg dziatan, to trafnie okreslasz ich wage oraz pilnosc i uwzgledniasz
to w ustaleniu ich kolejnosci. W przypadku kilku zadan o wysokim priorytecie mozesz miec trudnosc
w ustaleniu hierarchii waznosci dziatan i popetniasz w tym zakresie btedy. Przed podjeciem prac
wykonawczych zwigzanych z zadaniem, mozesz opracowywacé pomysty, rozwigzania oraz kierunki
dziatania. Prawdopodobnie nie zawsze Lednak oceniasz pomysty dotyczace sposobu wykonania.
Szczegodlnie w zadaniach wykonywanych pod presjq czasu czesto decydujesz sie na pierwsze
pozytywne koncepcje. Rozpoczynajac Erace nad zadaniem prawdopodobnie okreslasz ramy czasowe,
etapy realizowanych zadan oraz ich kolejnosC. Tworzac harmonogramy ztozonych i dtugofalowych
przedsiewzie¢ mozesz miec trudnosci z precyzyjnym wyodrebnieniem wszystkich koniecznych dziatan
i zaleznosci czasowych miedzy nimi. Przed przystapieniem do wykonania zadania trafnie szacul'jesz
zasoby materialne i narzedziowe, niezbedne do osiggniecia wyznaczonych efektow. Tworzgc plany
ztozonych i dtugofalowych przedsiewzieC mozesz miec jednak trudnosci w realnym oszacowaniu czasu
trwania poszczegolnych etapow, a takze potrzeb w zakresie ilosci i poziomu zaangazowania
pracownikow.

Na podstawie wynikéw uzyskanych w tescie kompetenc]'!i organizacyjnych mozna wnioskowac, ze po
otrzymaniu wytycznych podejmujesz konkretne dziatania, aby osiggnaC oczekiwane rezultaty.
Niekiedy jednak, w przypadku nowych lub ztozonych zadan, potrzebowaC mozesz konsultacji w
wyborze odpowiednich zadan. Podei'mujesz zadania, ktorych efekty sg potrzebne do dziatan juz
rozpoczetych tak, aby wszystkie dziatania byty wykonywane w kolejnosci uwzgledniajacej powigzania
przyczynowo-skutkowe. Niekiedy jednak mozesz odktadaC w czasie czynnosci (np. z powodu ich
trudnosci, czy matej atrakcyjnosci), ktore powinny byC wykonywane natychmiast. Czesto wykonujesz
jednoczesnie kilka typowych zadan (dobrze znanych, powtarzalnych, o standardowym poziomie
trudnosci). W sytuacjach, gdy realizowane sg zadania ztozone i trudne, mozesz zaniedbywac niektore
czynnosci (zapominasz badz ignorujesz kluczowe elementy, cz,?/ kaonuje,sz wazne czynnosci w
nieodpowiednim czasie). Przed przystgpieniem do poszczegolnych etapow zadan dostarczasz
prawdopodobnie niezbedne zasoby w odpowiednich ilosciach i w odpowiednim czasie. Zdarzac sie
moze natomiast, ze w trakcie realizacji zadan nie wykorzystujesz wszystkich dostepnych zasobdéw lub
wykorzystujesz je nieefektywnie (np. niepotrzebnie tracisz czas, materiaty czy finanse). Sugerowac
mozna réwniez, ze masz trudnosci w zapewnianiu zasobdw, gdy gwattownie zmieniajg sie warunki lub
zasoby sg trudnodostepne. Prawdopodobnie podejmujesz dziatania naprawcze, gdy pojawiajg sie
rozbieznosci pomiedzy uzyskiwanymi a zaktadanymi efektami. Jednak w sytuacji realizowania
skomplikowanych dziatan (ztozonych, nowych, nie wykonywanych w przesztosci) mozesz miec
trudnosci w podejmowaniu adekwatnych dziatan korygujacych. W tym celu czesto potrzebujesz
wsparcia i naprowadzenia innych osob.

Wyniki uzyskane w tescie kompetencji organizacyjnych moga wskazywac, ze przed przystapieniem
do zadania precyzyjnie okreslasz momenty i aspekty prac, ktore beda podlegaty kontroli pod
wzgledem zgodnosci zatozonych efektow z uzyskanymi rezultatami. Nawet w przypadku ztozonych i
dtugotrwatych przedsiewzieC prawdopodobnie doktadnie wyznaczasz punkty kontrolne. Nawet w
Przypadku ztozonych sytuaci'i §np. gdy efekty pracy maj% charakter jakosciowy, sg trudno mierzalne
ub gdy na efekty pracy sktada sie wiele niezaleznych dziatan i czynnikow) okreslasz odpowiednie
sposoby kontroli podejmowanych dziatan. Prawdopodobnie precyzyjnie okreslasz, kto i jak bedzie
sprawdzat, czy prace przebiegajg zgodnie z planami. Nawet w przypadku wykonywania ztozonych i
nowych zadan doktadnie monitorujesz przebie? prac i kontrolujesz, aby zadania byly wykonywane
z%o nie z planem. Nawet jezeli zadania sq d ufgofalowe i nie wymagajq interwencji w przypadku
chwilowych opoznien, najprawdopodobniej werkl ikujesz przebieg dziatan, na biezaco dostosowujesz
tempo dziatan oraz podejmujesz konkretne dziatania monitorujgce na kazdym etapie prac.




